
Gruppenarbeit ist im tesa Werk Offenburg seit Jahren 
erfolgreich etabliert. Dabei ist es wichtig und richtig,
den Mitarbeitern einen größtmöglichen Handlungs-
spielraum, Entscheidungskompetenz und  Selbst-
kontrolle zu übertragen. Ein dafür erforderliches 
gegenseitiges Vertrauensverhältnis konnte sich ent-
wickeln und festigen. Mit Gruppenarbeit handeln die 
Mitarbeiter/innen als Unternehmer im Unternehmen. 

Die Gruppe integriert dabei Tätigkeiten wie z.B.
Schichtplanung, Feinplanung, Logistik, Materialbe-
schaffung, usw.
Insgesamt bildet die Gruppenarbeit einen wichtigen 
Baustein zu einer Kultur eigenverantwortlichen, moti-
vierten und effizienten Arbeitens.
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